6° Journée du Réseau Equin Provence-Alpes-Cote-D'azur
Mardi 24 mai 2016

Principes de la méthode colt de production
et retours sur les formations
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1¢r¢ partie

Principes de la méthode
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Pourquoi s’intéresser au cout de production des
établissements equestres?

Contexte Attentes

Faire face a un contexte Disposer d’outils de pilotage
économique de plus en plus tendu de son entreprise

Ralentissement du  pouvoir Mon prix de vente couvre t-il
d’achat des menages mes charges et me permet il
Augmentation des charges de dégager un revenu?
Evolution de la fiscalité des Se situer par rapport aux
entreprises collegues, suis-je compétitif?

Secteur concurrentiel Dégager des marges de
progres
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Une méthode recemment développée en filiere équine

» Une méthode empreint des réseaux d’élevages de
ruminants et recemment développée dans le cadre des
reseaux equins en eélevage et centre equestre

» Un premier deploiement de la méthode en 2014-2015
sur des exploitations du réseau

» Des premieres formations organisées en 2015-2016

» Une nécessaire valorisation des premiers resultats de
colt de production pour identifier les indicateurs de
performance technico-économique pertinents
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L’approche « colt de production »
Les difficultés a surmonter

1) Definir les indicateurs pertinents avec un vocabulaire
clarifié

2) Harmoniser les conventions de calcul
3) Définir des clés de répartition pour les charges entre

les ateliers
4) Arréter des choix methodologiques

Qui de toute facon peuvent étre « critiquables » autant de
« pour » que de « contre »
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Le « cout de production » une notion faussement
simple...

« toutes les charges / 2 Synthétiser plusieurs

méme unite de 7 informations en 1 seul
production d'un atelier chiffre!

donné »

Nécessite d'une harmonisation
Faire des choix méthodologiques
La qualite du CP va dependre de la precision des données
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Calcul des couts de production
les conventions retenues

1) Déefinir 'unité de production utilisée
Privilegier I'unité commercialisee

2) Délimiter les contours de I'atelier
Le cheptel, les surfaces, les infrastructures

3) Les charges prises en compte:
Les charges courantes, les charges de structures, les
charges suppléetives

4) Les produits
Prise en compte des produits de l'atelier
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Définir I'unité de production utilisée

» Privilégier I'unité commercialisée
1000 | de lait vendus en Bovins Lait, Ovins Lait, Caprins Lait

* Kg de carcasse d'agneaux en Ovins Viande

e Kg de viande vive produit en Bovins Viande

» Unité retenue pour les centres équestre: heure d’équitation
vendue
» Heure d’équitation cheval
» Heure d’équitation poney
» Heure d’équitation équidé
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Délimiter les contours de ’atelier

Isoler le centre équestre Separer les activités cheval et

A(_:Eat
draliments

Surfaces

Structure

vetérinaires
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Les charges prises en compte

Charges
opérationnelles

« Charges operationnelles

e Charges de structure

. Charges de structure
« Charges supplétives

Charges supplétives

Une approche qui évalue la rentabilité de la production:
Connaitre I'ensemble des colts engagés pour un atelier
donné, y compris la rémunération des facteurs de production
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Affectation des charges

» Affectation des charges
—Charges spécifiques aux équins sont affectées a 100 % a l'atelier
equin
—Charges non spécifiques sont affectees avec des clefs de repartition
differentes selon leur nature

—Les charges sont ventilées entre I'atelier poney et cheval

Calcul du colt de production
Ce sont des charges divisées par des heures et des effectifs:
Coit d’une heure d’équitation poney=
Cout annuel d’'un poney/an
Nombre d’heures vendues/poney
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Les produits

» Les produits d’enseignement
Cours, stages poneys et chevaux

» Les produits annexes
Ventes d’'animaux, gains...

» Les produits non affectables
Fourrages...

» Les aides
Aides couplées (equins, fourrages), aides découplees (DPU)
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Notions de colt de production et de prix de revient

Integre
'éventuelle
Notion de prix de revient compensation
apportée par
des aides et des
"sous produits”
liés a l'activité

revient

Prod non
affectables Ne prend en

Produits annexes compte que des
charges

h 4
Source : Institut de I'Elevage
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Les principaux résultats (1)

Les résultats du centre équestre hors pensions (par heure vendue)

A rnornbre d'heures constant, e tanf de I'heure vendue devrait &tre ;.7
. Prix de vente . P
Heures Coitd'une N Produits Prix d'équilibre de| . .
Nombre . d'une heure Bénéfice par heure
te e effectuées/ heure . ) annexes/heure I'heure . )
d'équidés . eae . . d'enseignement | | . . . d'enseignement
équidéfan | d'enseignement byt d'enseignement | d'enseignement
Chevaux T 397 14,38 11,05 € 2,35€ 12,02 -0,97
Poneys 19 226 9,43 € 9,19 1,54 € 7,89 1,30
Tous équidés
" . " 28 273 11,4 9,93 1,88 € 9,54 0,39
enseignement
Les objectifs
A prix de |'heure conztant, le nornbre d'heures devrait &tre ...7
Activité centre équestre
Annuel Mensuel Hebdomadaire
Hombre
. Nombre h
Ch i Produit INumhre Produit Nombre d het‘.lres d'heures de d'heures
arges globales p . Produits . h d'heures de . . de cours a o de cours
roduits - d'enseignement e 1- d'enseignement .- COUrs a P
[appro + enseignements Pl - cours a réaliser e 2 2 réalizer par zali réalisées
struct+ supp] annexes réalizés finmum a par cheval et par frmum a chewval et par UERILERST [T par cheval
realiser realiser - cheval et par
an /w TS et par
semaine
Chevaux 5703 934 4 684 4770 432 421 33 8,8 81
Poneys 2132 347 2253 1785 194 158 17 4,0 4.6
_Tous e : 2 665 508 2920 2157 217 101 19 a,4 5.6
enseignement

e oau économiq“e de la Filiére E'qu,-ne
Rres



6¢ journée du réseau équin Provence-Alpes-Céte d’Azur — 24 mai 2016

Les principaux résultats (2)

CHEVAUX : Détails des coiits de production et des produits et comparaisons aux références (€/cheval)

T 000

@ Produits d'enseignement réalisés
M Produits annexes

= Travail

® Foncier et Capital

= Frais généraux

® Batime nt

= Meécanization

@ Charges opé.des surfaces

w Frais d'élevage

A Alimentation

503

Chevaux Charges Chevaux produits  Références Charges Références Produits
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Les principaux resultats (3)

Une batterie d’indicateurs disponibles...mais des bornes a construire

Nbre équidés « enseignement »/ Produit brut équin/équin cheval
UMO « enseignement » Produit brut enseignement/équin
enseignement

Nbre équidés « pension » / UMO

« pension » Annuites/PB
Nbre licencies/UMO « CE » EBE/PB
% equides inactifs EBE/UMO exploitant

UMO bénévole/UMO totale Disponible/lUMO exploitant/an
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un outil qui doit continuer a évoluer

EN

» Deéemultipliant son utilisation sur le terrain dans des situations variees
» Analysant un plus grand echantillon de CP pour apprécier le niveau de
résultat des entreprises

POUR

» Repérer les indicateurs de performance technique et économique
pertinents

» Fixer des bornes par indicateur a partir d'une analyse qualitative du
fonctionnement des exploitations

OBJECTIFS

» Mieux situer la performance des entreprises
> Et dégager des marges de progres
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2¢Me partie
Premiers retours des formations
organisees en 2015-2016
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Bilan des formations (1)

Une dizaine de formations organisées en 2015-2016 pour 70 stagiaires

Public: dirigeants d’établissements équestres, écuries de pensions,
guelgues élevages, des jeunes en formation

Des difficultés a mobiliser les exploitants sur le sujet
Une formation en plusieurs étapes...

Un tres grand interét des exploitants pour la méthode:

Connaitre la rentabilité de son entreprise

Pouvoir se comparer aux collegues notamment grace aux indicateurs
de performance technico-economique

Besoin de se situer par rapport a des reférences/curseur de
positionnement

Echanger avec ses pairs sur les pratiques
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Bilan des formations (2)

» Lareéalisation du calcul du colt de production a mis en évidence:
o Un manque d’outils d’enregistrement des heures vendues
o Un manque de visibilité sur la rentabilité des differents ateliers
o Peu de repéres sur I'efficience du fonctionnement d’'une entreprise
equestre
o Un outil qui nécessite un accompagnement du conseiller ...

» Quelques constats:

Des résultats tres héetérogenes en fonction des situations

Une sous utilisation de la cavalerie

Poids de la main d’ceuvre salariée, organisation de la main d'ceuvre
Questionnement sur les colts (alimentation, maréchalerie,
véterinaire...)

Questionnement autour de la tarification des prestations

O
O
O
O
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Bilan des formations (3)

Réaction des exploitants

> Reéitérer le calcul du colt de production sur la prochaine campagne a
partir d'un enregistrement plus précis

» Réflexion sur la mise en place d’outils d’enregistrement des heures
d’équitation vendues
Se familiariser avec les bons indicateurs de performance technico-
économique pour mieux se situer

S’approprier les notions de base de comptabilité pour étre plus a
I'aise avec ses donnees et mieux piloter son entreprise

cau économique de la Filiere E’qu,-ne
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Pour conclure

Une méthode de calcul opérationnelle qui apporte une batterie
d’indicateurs

Qui permet de sensibiliser les exploitants a la gestion technico-
économique de I’entreprise

Mais qui nécessite un accompagnement d’un conseiller pour
bien interpréter les résultats et aller plus loin...

Comme toute méthode des limites...

> Le cout de production ne montre qu’une facette de I’exploitation
[ abstraction des conditions de production

> Autonomise ’atelier / fait abstraction des interactions entre les
ateliers

» Ne pas faire '’économie de I'approche globale
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Merci pour votre attention!!!

Economique dela Filiél’e EQUine




